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  كلمة السيد رئيس جامعة القيروان  -1

 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

الجامعية   للسنة  القيروان  بجامعة  والابتكار  الخبرات  مركز  لنشاط  السنوي  التقرير  هذا  أفتتح  أن  -2024يسرّني 

الإطارات 2025 كافة  إلى  التقدير  بخالص  ومتوجّهًا  إنجازات،  من  المركز  حققه  بما  اعتزازي  بالغ  عن  معربًا   ،

 .الجامعية والإدارية والخبراء والطلبة والشركاء الذين أسهموا في إنجاح هذه التجربة الواعدة

أدوارها التقليدية  العالم، مطالبة بأن تتجاوز  اليوم، في ظل التحولات المتسارعة التي يشهدها  الجامعة  لقد أصبحت 

التعليم والبحث العلمي، لتضطلع بمسؤولية مجتمعية وتنموية أشمل، قوامها نقل المعرفة، وتثمين نتائج البحث،  في 

وتوفير الخبرة العلمية لفائدة مختلف الفاعلين الاقتصاديين والاجتماعيين، بما يعزز قدرتها على الإسهام في تحقيق  

 .التنمية المستدامة

ثقافة  ترسيخ  إلى  الرامية  القيروان  جامعة  رؤية  ليجسد  والابتكار  الخبرات  مركز  إحداث  جاء  المنطلق،  هذا  ومن 

الانفتاح على المحيط، وتحويل الرصيد العلمي والمعرفي الذي تزخر به الجامعة إلى قيمة مضافة تخدم المؤسسات 

 .العمومية والخاصة، وتستجيب لحاجيات المجتمع، وتفتح آفاقًا جديدة للتعاون والشراكة والابتكار

في  وتنوعًا  وأنشطته،  برامجه  في  ملحوظة  حيوية  المنقضية  الجامعية  السنة  خلال  المركز  حصيلة  عكست  وقد 

مجالات تدخله، وتوسعًا في شبكة علاقاته مع مختلف الشركاء، وهو ما يؤكد سلامة التوجه الذي انتهجته الجامعة في 

هذا المجال، ويبرهن على حسن استثمار الكفاءات والإمكانات المتوفرة لديها. وإن هذه النتائج المشجعة تمثل أساسًا 

 .متينًا لمواصلة البناء وتطوير الأداء خلال السنوات القادمة

الاقتصادية   المؤسسات  من  شركائنا  إلى  والامتنان  الشكر  بجزيل  نتوجه  فإننا  الإيجابية،  الديناميكية  هذه  نثمن  وإذ 

والاجتماعية والهياكل العمومية ومكونات المجتمع المدني، على ما أبدوه من ثقة وتفاعل مع مبادرات المركز، كما 

والورشات،   التكوينية  الدورات  أثروا  الذين  والمؤطرين  والأساتذة  الخبراء  لكافة  تقديرنا  عن  والاستشارات  نعرب 

 .بخبراتهم، وكفاءاتهم العلمية، والمهنية

المعز  السيد  المهندس  إدارته،  المشرف على  وإلى  والابتكار،  الخبرات  إلى فريق مركز  الشكر  أتوجه بخالص  كما 

وروح  جماعي،  عمل  ثمرة  هو  تحقق  فما  بعيد.  أو  قريب  من  الأنشطة  هذه  إنجاح  في  أسهم  من  كل  وإلى  عطي، 

 .تعاون، وإيمان مشترك برسالة الجامعة ودورها في خدمة المجتمع

المركز، وتوسيع مجالات تدخله، وتعزيز حضوره   أداء  إلى مزيد من تطوير  القادمة،  المرحلة  وإننا نتطلع، خلال 

الجامعة   بين  فاعلة  وصل  وحلقة  والابتكار،  للخبرة  مرجعياً  فضاءً  يجعله  بما  والوطني،  الجهوي  المستويين  على 

ومحيطها الاقتصادي والاجتماعي، ويسهم في دعم إشعاع جامعة القيروان وترسيخ مكانتها كمؤسسة جامعية منتجة  

 .للمعرفة، ومبادرة، ومؤثرة في محيطها

والإسهام   الطموح،  المشروع  هذا  في  الانخراط  مواصلة  إلى  الجامعية  الأسرة  مكونات  كافة  أدعو  الختام،  وفي 

بأفكارهم ومبادراتهم في تطويره، حتى يصبح مركز الخبرات والابتكار رافعة حقيقية للتميز، ومجالاً رحبًا للإبداع، 

 .ومنصةً لتعزيز دور الجامعة في خدمة التنمية الوطنية

 .والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 الأستاذ الدكتور محمد غندور 

 .رئيس جامعة القيروان
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 مقدمة  -2

والتجديد   الخبرات  مركز  الجودة    (CEI-UK)أنُشئ  دعم  مشروع  إنجاز  إطار  بجامعة   DGSU  PAQفي 

تم تنفيذ   .القيروان، وذلك بناءً على دراسات ومعاينات ميدانية أجرتها الجامعة بالتعاون مع مكتب خبراء متخصص

تضمنت التشخيص ووصف الحال، بينما ركزت المرحلة    2023)ماي  (المرحلة الأولى   :الدراسة على مرحلتين

وذلك قبل دخول المركز حيز النشاط يوم   1المستقبلية للمركز التحليل والاستراتيجيات   على  2023)جويلية  (الثانية  

 .أول اتفاقية شراكة وتعاون مع المحيط ، تاريخ إمضاء2023 أكتوبر 10

الجامعة وبيئتها الاجتماعية والاقتصادية، من   بين  الروابط  تعزيز  المركز بهدف  إنشاء هذا  خلق فضاء   خلالتم 

 .ونقل المعرفة وتعزيز التعاون بين العالم الأكاديمي والاجتماعي والاقتصادي رللابتكامخصص 

رئيسيًا في التنمية على المستويين الإقليمي    فاعلاً من نشاطه أسسًا قوية ليصبح  السنة الأولى    خلالوضع المركز  

الأنشطة  من  متنوعة  مجموعة  بتنفيذ  المركز  قام  حيث  الابتكار،  منظومة  في  محوري  دور  لعب  مع  والوطني 

 .بالإضافة إلى توقيع شراكات إستراتيجية مع مؤسسات عمومية وخاصة إلى جانب شراكات محلية ودولية

المركز   قام بها  التي  التقرير نظرة شاملة حول الأنشطة  الثانيةيستعرض هذا  السنة  ، مع تسليط من إحداثه  خلال 

 .الرئيسية والشراكات التي تم إبرامها وأثر هذه المبادرات على المستفيدين المختلفين نجازاتالإالضوء على  

 

 خلاصة التقرير  -3

يهدف هذا التقرير إلى تقديم قراءة تحليلية لمسار مركز الخبرات والابتكار بجامعة القيروان خلال السنة الجامعية 

الجمهور المستفيد والانتشار الجغرافي وهيكلة الشركا2024/2025  وتدرج الموضوعات  ء، انطلاقاً من توزيع 

كيف بدأ المركز في تشكيل هويته وبناء شبكة علاقاته خلال سنته الثانية من   لفهم المحيطعلى  واتجاهات الانفتاح  

 تأسيسه.

لم يكتفِ المركز بتجميع   يمكن النظر إلى حصيلة المركز خلال هذه السنة بوصفها تشكيلاً لنسيج مؤسسي جديد، إذ

الفعاليات، بل عمل على ربط الجامعة بمحيطها الاقتصادي والاجتماعي عبر ثلاث عمليات متزامنة: بناء قدرات 

داخلية وعقد شراكات متعددة الأطراف وفتح نوافذ دولية غير تقليدية. هذه العمليات الثلاث لم تتوزع عشوائياً، بل 

 سارت ضمن إيقاع زمني كشف عن أولويات واضحة ومتدرجة. 

الأساتذة  نحو  خدماته  يوجه  أن  الأولى  مرحلته  في  فضّل  المركز  أن  نجد  المستفيد،  الجمهور  طبيعة  تأملنا  إذا 

إجمالي المستفيدين، وهو ما يفسر أن الجهة التي استفادت    من (80 %) بالمائةوالإداريين بنسبة تتجاوز الثمانين  

بعدين:  يحمل  الخيار  هذا  الخارج.  إلى  الخبرات  هذه  تتجه  أن  قبل  نفسها،  الجامعة  هي  المركز  خبرات  من  أولاً 

والجودة  المالية  مجالات  في  عليها  القائمين  مهارات  رفع  خلال  من  كفاءة  أكثر  جامعية  بيئة  تهيئة  هو  الأول 

هو   والثاني  والإداريين   بناءوالوساطة،  الأساتذة  من  في  مجموعة  الطلبة  بين  المعارف  هذه  نشر  على  القادرين 

انتقال المركز نحو جمهور أوسع من الطلبة، وهي شريحة  من الملاحظ أيضاً    باقي زملائهم.  بينو قاعات الدرس

ً  (130) والثلاثين المئةأظهرت فيه استجابة كبيرة تجاوزت وكانت حاضرة بشكل مركّز   مشاركاً. طالبا

ساهم  المركز  نظم تنظيم أو  ضمن   في  تندرج  لا  أنها  رغم  تونس،  من  مختلفة  مناطق  نحو  استكشافية  رحلات 

بين  الاجتماعيةالتصنيف التقليدي للتكوين أو الشراكة، إلا أنها تمثل أداة غير مباشرة لبناء الوعي وتعزيز الروابط  

التسعين  موظفي نحو  جمعت  التي  الرحلات،  هذه  الجهويين.  والفاعلين  ً  (90) الجامعة  وجهتين   مشاركا في 

 
1 Diagnostic du potentiel d'expertise et d'innovation, PAQ-DGSU, AMI 08/22, BIIC- Phase 1 
: Diagnostic et état des lieux, mai 2023 et Phase 2: Analyse et réflexions stratégiques, juillet 2023. 

 



 .6ص             : https://bit.ly/CEI-UK-playlistالأنشطةرابط .               القيروانجامعة  - مركز الخبرات والابتكار     

 

أن تسُتثمر لاحقاً في مشاريع تنموية  والتي من شأنهاعلاقات ثقة وإلمام بواقع المناطق    ساهمت في خلقمختلفتين،  

، من ولاية القيروان والوسلاتيةعين جلولة  معتمديتي  أو بحثية مشتركة. علاوة على ذلك، فإن اختيار مواقع مثل  

قد   واقتصادي خاص،  الجهويةيستثمر في  وهي مناطق ذات طابع طبيعي  التنمية  العلمي بقضايا  البحث  أو  ربط 

 بالمخزون التراثي لهذه المناطق.

قراءة هيكل أخرى، يمكن  باعتباره  ةمن جهة  أدوار كل طرف حسب طبيعة    االشركاء  فيه  تتنوع  متكاملاً،  هرماً 

، وهم أساساً مكاتب الاستشارات  بحتةفي قاعدة الهرم، نجد شركاء يقدمون خدمات تكوينية  فالعلاقة مع المركز.  

. في وسط  إشهاد عدد من المتكونينالمركز من خلال  في النهوض بالخاصة، وقد لعبوا دوراً مهماً    التكوين ومعاهد

المدنية،   الجمعيات  تتوسط  كما    منحتالتي  والهرم،  المتطوعين،  الخبراء  من  وشبكات  مجتمعية  المركز شرعية 

أو خريجي بعض التخصصات. وفي قمة الهرم، تتربع   كأصحاب الهمم  من الطلبة وصوله إلى فئات خاصة  تسهل

العلمي بالبحث  للنهوض  الوطنية  كالوكالة  الكبرى  العمومية  بالصناعة  ووكالة (ANPR) المؤسسات    النهوض 

) الدولية  الشركاءو)  APIIوالتجديد  يمثلون  ،  والمنظمات  الأمد  وهم  طويلة  هيكلية  بناء  شراكات  منها  الهدف 

 البرامج المشتركة والتبادل المستدام. 

 ً الشعبيةعالميا الصين  جمهورية  نحو  المركز  توجه  مستوى،  من  أكثر  في  تجلى  الذي  ملتقيات   ،  عقد  خلال  من 

للتربص في  حول    ،وعن بعد  حضورية  ،إعلامية للطلبة  المتاحة  اتفاقية شراكة مع   الصين الشعبيةالفرص  وعقد 

إفريقيا للتنمية  العالمية  (-المنظمة  الدوليين )GDAAAاسيا  الجامعة  تنويع شركاء  في  التوجه يعكس رغبة  هذا   .

الميدانية   لزيارةاالطاقات المتجددة والتجارة الرقمية. كما أن  والذكاء الاصطناعي  خاصة في قطاعات واعدة مثل  

المركز والجامعة (السيد المعز عطي) ساهم في ربط الصلة مع جامعات صينية    ممثل بها  التي قام   لتبادل الخبرات

 .  (TJISE) "البرمجياتعلى غرار "معهد تيانجين لعلوم 

راوح الأهداف،  هذه  بين  لبلوغ  استوعب  المركز  الذي  الجامعة  مقر  مقدمتها  وفي  التقليدية،  الجامعية  الفضاءات 

جانب   إلى  الفعاليات،  من  الأكبر  (النصيب  بالقيروان  والتكنولوجيا  التطبيقية  للعلوم  العالي  )  ISSATKالمعهد 

كما استضاف استضافا ورشات متخصصة.   اللذان  )ISAMSBZوالمعهد العالي للفنون والحرف بسيدي بوزيد ( 

الأنشطة طابعاً احترافياً   منحتالفضاءات السياحية والفندقية، التي  ب  التظاهراتبعض    ،من الشركاء  مبدع  ،المركز

  وثقافي بين المشاركين. اجتماعيبينما كانت للرحلات الاستكشافية الدور في خلق مناخ  مختلفاً.

من حيث توزيع المواضيع، يمكن ملاحظة أن الملكية الصناعية والفكرية حظيت بحصة الأسد من حيث التنظيم  أما 

وهي   للابتكار،  بيئي  نظام  الزاوية لأي  حجر  تشكل  الفكرية  الملكية  حماية  منطقي، لأن  الاختيار  هذا  المتسلسل. 

حضرت  جانبه،  إلى  المشاريع.  وحاملي  والطلبة  للباحثين  كبيرة  مضافة  قيمة  فيه  يقدم  أن  للمركز  يمكن  مجال 

مواضيع المالية وإدارة المشاريع بقوة، وهي تعكس حاجة حقيقية للإداريين والأساتذة الباحثين الذين يتعاملون مع 

الوساطة   التعقيد. أما مواضيع  النزاعات المهنيةتمويلات وطنية ودولية متزايدة  العمل   وفض  بيئة  في  والتواصل 

الجامعية، وهو جانب غالباً ما يهُمل في   المركز وعي   من  فنابعة،  إلخ العمل داخل المؤسسة  بأهمية تحسين مناخ 

 خطط التطوير المؤسسي التي تركز فقط على الجوانب المادية والتقنية. 

 

 المنهجية المعتمدة -4

الخبرات   التي CEI-UK(  والابتكارقمنا في مركز  الميدانية والأنشطة  المعطيات  التقرير بناء على  ) بإعداد هذا 

الجامعية   السنة  خلال  المركز  فيها  شارك  أو  عدد    2024/2025أنجزها  بالجدول  تضمينها  تم  والذي    1والتي 

الاقتصاديين أو الاجتماعيين الداعمين لكل   السنة والشركاءيستعرض قائمة مفصلة في الأنشطة المنجزة خلال هذه  
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جميع الاتفاقيات الممضاة في   2نشاط وعدد المشاركين أو المستفيدين من كل نشاط إلخ. بينما يوثق الجدول عدد  

) بالجامعة  والابتكار  الخبرات  مركز  أشغال  ورابط  CEI-UKإطار  ومدتها  ذمة   كل)  على  يضع  كما  اتفاقية 

الراجعة  الجامعية  المؤسسات  الممضاة مع  الأخرى  الاتفاقيات  إلى جانب بعض  الشركاء، هذا  الجامعيين عناوين 

عدد   الجدول  أما  القيروان.  لجامعة  المستفيدة    3بالنظر  الجامعية  المؤسسات  الاتفاقيات حسب  هذه  توزيع  فيشرح 

 وذلك خلال السنوات الأخيرة.

إلى  يتعرض  كما  منها  والمستفيدين  المنجزة  للأنشطة  تحليلية  دراسة  التقرير  هذا  يقدم  المعطيات،  هذه  على  بناءً 

والأنشطة    الاتفاقياتتحليل الاتفاقيات المبرمة مع الشركاء الاقتصاديين والاجتماعيين مع التركيز على مضامين  

 ومدى مساهمتها في تطوير الخبرات والنهوض بالابتكار في الوسط الجامعي.

 

 حصيلة الأنشطة الأساسية ومرجعياتها  -5

، حيث  2025/2024عرضاً زمنياً منظماً للأنشطة التي نفذها المركز طيلة السنة الجامعية    1يعرض الجدول عدد  

قانون    ةمعاج  احتضنت في  متخصص  تكوين  جانب  إلى  الفعال  التواصل  مفاتيح  حول  تكوينية  أنشطة  القيروان 

لسنة   في    ،2025المالية  للتصرف  الأساسية  والمفاهيم  المحترفة  المشاريع  إدارة  مثل  أخرى  أنشطة  تناولت  بينما 

  .فيها والتصرفالمشاريع، مما يعكس اهتمام المركز ببناء قدرات الموارد البشرية في مجالات إدارة المشاريع 

المعهدكما   أيام    حضي  بوزيد،  بسيدي  والحرف  للفنون  حول 2025مارس    6و  5و  4العالي  متكاملا  تكويناً   ،

المتخصصة،   البيانات  قواعد  في  البحث  ثم  الاختراع،  براءات  إيداع  بإجراءات  بدءاً  الصناعية:  الملكية  موضوع 

ناشئة بحثية  مؤسسات  إحداث  كيفية  إلى  بين  (Spin-off) وصولاً  رابط  بناء  إلى  المركز  سعي  يجسد  ما  وهو 

  .)وباحثينالبحث العلمي والتطبيق العملي مروراً بحماية الممتلكات الفكرية للمؤسسات والأفراد (أساتذة 

كما حظيت المواضيع المتعلقة بالجودة والوساطة والتواصل البناء بحيز مهم، وهو ما يظهر في الأنشطة المسجلة 

قرام. وهي أنشطة تستهدف يبالاين   والتواصلوالوساطة المهنية في ميدان العمل،    ،  ISO 9001حول نظام الجودة 

  .تحسين بيئة العمل داخل المؤسسات الجامعية وخارجها على حد سواء

لدى   الثقافي  الجانب  بناء  الاستكشافي وأهمية  البعد  المركز عن  يغفل  لم  في هذه الأنشطةكما    وربطه  المشاركين 

القيروانبمحيطه،   أعوان جامعة  بالشراكة مع ودادية  المركز  إلى معتمديتي  في    إذ ساهم  استكشافية  تنظيم رحلة 

   .الوسلاتية وعين جولة، وأخرى إلى مدينتي طبرقة وعين دراهم

الدولي  ت بينما أظهر التعاون  إلى الانفتاح على  المركز  الشعبية من  مع الأنشطة الأخيرة سعي  الصين  جمهورية 

بالنظر  الراجعة  الجامعية  المؤسسات  الطلبة وخريجي  لفائدة  التربصات  إعلامية حول  خلال برمجة عدة ملتقيات 

بالصين   المركز  إلى جانب تربص ميداني لمسؤول  القيروان  إلى   وهو الشعبيةإلى جامعة  المركز  ما يؤكد سعي 

 .بناء جسور واعدة مع عدد من الشركاء الدوليين

 

 حسب المؤسسات الأنشطةتوزيع  -6

الأنشطة   القيروان   بينالمستضافة  توزعت  جامعة  بمقر  استأثر  الأنشطةالذي  للفنون و،  أغلبية  العالي  المعهد 

بوزيد بسيدي  أياما   ،2025مارس    6إلى    4من   ،المعهد  استضاف  حيث (ISAM Sidi Bouzid) والحرف 

المعهد العالي للعلوم التطبيقية والتكنولوجيا  و )،Les Spin-offتكوينية في الملكية الصناعية واحداث المؤسسات (

فيدورات   ،2025جوان    4إلى    2من   ،استضاف الذيو  )ISSAT Kairouan( بالقيروان    تقنية متخصصة 

العلمي  بالبحث  للنهوض  الوطنية  الوكالة  من  بتأطير  الصناعية،  والملكية  العلمي  البحث  مشاريع  في  التصرف 
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)ANPR.(    للأنشطة  عدةبينما توزعت باقي الأنشطة بين فضاءات خارجية. هذا التوزيع يعكس تركيزاً طبيعياً 

 بمقر الجامعة، مع الحرص على إشراك جميع المنتمين للمؤسسات بنسب متساوية.

 

 الاتفاقيات المبرمة مع الشركاء الاقتصاديين والاجتماعيين  -7

الجدولين المحيط  3و  2  يبين  المركز مع شركاء من  أبرمها  التي  الاتفاقيات  الاقتصادي والاجتماعي. يعدد من  ن 

بالجدول كما بيناها في الأنشطة المسجلة  هذه الاتفاقيات لم تكن مجرد بيانات نوايا، بل ترجمت إلى أنشطة ملموسة  

الجمعية التونسية  المبرمة مع جمعيات مهنية واقتصادية عديدة، على غرار  تلكمن أبرز هذه الاتفاقيات،   .1عدد  

إفريقيا   المنظمةو (ATF) للمالية للتنمية  (-العالمية  الهمم") وجمعية  GDAAAاسيا  المستقلة لأصحاب  . "حلمة 

المجتمع   من  واسعة  شريحة  تمثل  الجمعيات  الأعمال   المدني،هذه  وريادة  والوساطة  المالية  مجالات  وتغطي 

وبفضل   الاجتماعي.  والجانب  فضاءات الاتفاقياتهذه  والتنشيط  من  الاستفادة  الجمعيات  هذه  بإمكان  أصبح   ،

 الجامعة وخبراتها، وفي المقابل يتيح المركز لنفسه شبكة من المتطوعين والمختصين.

بنك ترجمتتم  كما    والتجاري  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  بين وزارة  المبرمة  وتبادل  الاتفاقية  يوم عمل  إلى 

الجامعة  بين  للشراكة  نموذجاً  ويمثل  والبحثية،  الطلابية  المشاريع  لتمويل  آفاقاً  يفتح  أن  شأنه  من  مما  خبرات 

  والقطاع المصرفي.

شركة   لتشمل:  الشركاء  قائمة  فتوسعت  والشركات،  الخاص  القطاع  من  الاقتصاديين  الشركاء  صعيد  على  أما 

CnBees    والمركز الوطني للنهوض العلمي والابتكارCNPSI  ومعهد الأعمال واللغات ABC   والشركة الناشئة

إلى جانب عديد الشركات التي تعمل    A.D Solar Hubوشركة   InvestInHuman وشركةش.ش.م.م    جستاك

 في مجالات التدريب والاستشارات والخدمات الرقمية والطاقات المتجددة والتنمية المحلية.

مضافة   قيمة  تقديم  على  المركز  قدرة  في  الخاص  القطاع  ثقة  يعكس  المركز  مع  الشراكة  على  الاقبال  هذا  إن 

 لمواردها البشرية أو لمشاريعها.

اتفاقيات مع مؤسسات عمومية ووكالات وطنية ذات   سعى المركز، خلال هذه السنة، إلى تفعيلبالإضافة إلى ذلك،  

) والوكالة الوطنية للنهوض ANPRبعد اقتصادي واجتماعي، أبرزها الوكالة الوطنية للنهوض بالبحث العلمي (

تونس،    وتلعبان)،  APII(  والتجديدبالصناعة   في  والابتكار  العلمي  البحث  وتوجيه  تمويل  في  محورياً  دوراً 

 وتعاونهما مع المركز سيعزز قدرته على التجديد والابتكار. 

 2024/2025بالأرقام، بلغت عدد الاتفاقيات المبرمة مع الشركاء الاقتصاديين والاجتماعيين خلال السنة الجامعية 

العمومية  13 والمؤسسات  الخاص  والقطاع  المهنية  البنكي والجمعيات  القطاع  بين  يمثل  اتفاقية، موزعة  ما  وهو 

 اتفاقيةً. 69 والبالغ عددها 2023الممضاة منذ احداث المركز في أكتوبر  الاتفاقيات% من جملة 19

 

 توزيع الاتفاقيات حسب المؤسسات -8

استضاف مقر جامعة القيروان العدد الأكبر من الأنشطة، مما يجعله الأكثر حصة في إبرام الاتفاقيات واحتضان 

القيروان  كان   كما الفعاليات. جامعة  مؤسسات  عديد  لبعض  إبرام  في  المعهد الشراكة    اتفاقياتالدور  عقد  حيث 

 .اتفاقيات مع الفاعلين المحليين بالقصرين 4العالي للدراسات التطبيقية بالقصرين 

 

 توزيع المستفيدين  -9

  132  وعددأستاذا وإداريا،    821  إلىمستفيداً، موزعين    953أن العدد الجملي للمستفيدين بلغ    1يبين الجدول عدد  
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عماد نقل    باعتبارهمطالبا. هذا التوزيع يشير إلى أن المركز جعل من تكوين وتطوير قدرات الأساتذة والإداريين،  

ما   الجامعية، وهو  السنة  هذه  أولوية خلال  والتكنولوجيا،  فيالخبرات  التعليم    نأمل  على جودة  إيجاباً  ينعكس  أن 

أما الطلبة، فقد حظوا بحضور مكثف في ملتقيات إعلامية كان   .والبحث والتكنولوجيا بالجامعة في قادم السنوات

مشاركا، وهو ما يعكس اهتماماً    132، حيث بلغ عددهم  جمهورية الصين الشعبيةب موضوعها برنامج التربصات  

الدولية   التربص  بفرص  الطلبة  من  جمهور    وتبادلكبيراً  استقطاب  على  قادر  المركز  أن  إلى  ويشير  الخبرات، 

 طلابي واسع عندما يتعلق الأمر بمواضيع تفتح لهم آفاقاً مهنية واعدة.

 

 حوصلة لأهم النتائج  -10

مركز الخبرات والابتكار بجامعة   بنىبناءً على ما سبق، وعلى النتائج الموثقة بالجداول الثلاثة المصاحبة للتقرير،  

نشاطاً مرجعياً    29فقد نظم    ،، بنية متكاملة من الأنشطة والاتفاقيات2024/2025القيروان، خلال السنة الجامعية  

) غطت مجالات الملكية الصناعية والمالية والجودة والوساطة والتواصل في بيئة العمل والانفتاح  1الجدول عدد  (

 ،)أساتذة وإداريين وطلبةمن  مشاركاً مباشراً (   953هذه الحصيلة   من  استفادالدولية.    والتربصاتعلى الخبرات  

مع شركاء اقتصاديين واجتماعيين من بنوك    مهمةاتفاقية إستراتيجية    13وقد نجح مركز الخبرات في ابرام عدد  

اضيفت إلى قائمة الاتفاقيات الممضاة في السنة الأولى من نشاط المركز   اقتصاديةوجمعيات وشركات ومؤسسات  

 .اتفاقية 69 للاتفاقياتليصبح العدد الجملي  اتفاقية 56والتي بلغ عددها  )2023/2024الجامعية  (السنة

  

 خاتمة -11

لمركز الخبرات والابتكار بجامعة القيروان مرحلة استراتيجية بامتياز، حيث  2025/2024 الجامعية  تعكس السنة  

شبكة  ونسج  داخلية،  كركيزة  والإداريين  الأساتذة  قدرات  بناء  متكاملين:  اتجاهين  في  جهوده  جل  المركز  وظف 

واسعة من الشراكات المتنوعة التي تجاوزت القطاع الخاص إلى المجتمع المدني والمؤسسات الاقتصادية والبنكية 

النتائج انخراطاً منظماً في مواضيع جوهرية كالملكية الصناعية والوساطة والمالية،   والمنظمات الفاعلة. أظهرت 

التدريب التي تراوحت بين الورش المتسلسلة والزيارات الميدانية والتكوين عن    مجالمع القدرة على الابتكار في  

 .بعد، وذلك بعدة أمكنة داخلية (فضاء الجامعة ومؤسساتها) وخارجية

الكمية  الحصيلة  ترسم  إذ  الأولى.  قنواته  وفتح  الأساسية،  أدواته  الثانية،  سنته  في  والابتكار  الخبرات  مركز  بنى 

تعبئة موارده وشراكاته لخدمة أهدافه في السنوات الجامعية القادمة لتحقيق والنوعية صورة حية لمركز قادر على  

 حضور أكثر اتساعاً وتأثيراً. 

لتأثير   قياس حقيقي  للمستفيدين نحو  تقييم الأثر، لتجاوز الأرقام الأولية  أدوات  الحاجة ملحة لتطوير  أخيراً، تظل 

هذه الأنشطة على المسارات المهنية والبحثية والابتكارية. كما يظل أمام المركز رهان ترجمة هذه الديناميكية إلى  

البيئي للابتكار والتنمية في تونس وذلك من   النظام  القيروان إلى فاعل رئيسي في  أثر ملموس في تحويل جامعة 

 .خلال الانتقال من بناء القدرات إلى خدمة المحيط
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1- Address by the President of the University of Kairouan 

 

In the Name of Allah, the Most Gracious, the Most Merciful 

It is my great pleasure to open this Annual Report of the activities of the Center of 

Expertise and Innovation at the University of Kairouan for the academic year 2024-

2025. I express my deep pride in the achievements made by the Center, and I extend 

my sincere appreciation to all academic and administrative staff, experts, students, and 

partners who contributed to the success of this promising initiative. 

Today, amid the rapid transformations taking place around the world, universities are 

called upon to go beyond their traditional roles in education and scientific research. 

They must embrace a broader societal and developmental responsibility based on 

transferring knowledge, valorizing research outcomes, and providing scientific 

expertise to various economic and social stakeholders. This enhances the university’s 

capacity to contribute to achieving sustainable development. 

From this perspective, the establishment of the Center for Expertise and Innovation 

embodies the vision of the University of Kairouan to foster a culture of openness to its 

environment, and to transform the university’s rich scientific and knowledge assets 

into added value. This serves public and private institutions, meets societal needs, and 

opens new horizons for cooperation, partnership, and innovation. 

The Center’s record during the past academic year reflects remarkable dynamism in its 

programs and activities, diversity in its areas of intervention, and expansion of its 

network of relations with various partners. This confirms the soundness of the 

approach adopted by the university in this field and demonstrates the effective 

utilization of the available competencies and resources.  

These encouraging results form a solid foundation for continued development and 

improved performance in the coming years. 

While we value this positive momentum, we extend our profound thanks and gratitude 

to our partners from economic and social institutions, public bodies, and civil society 

organizations for the trust and engagement they have shown toward the Center’s 

initiatives. We also express our appreciation to all experts, professors, and trainers 

who enriched training courses, workshops, and consultations with their expertise and 

scientific and professional competencies. 

I would also like to extend my sincere thanks to the team of the Center of Expertise 

and Innovation, and to its Director, Engineer Mr. Moez Otay, and to everyone who 
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contributed, directly or indirectly, to the success of these activities. What has been 

achieved is the fruit of collective work, a spirit of cooperation, and a shared belief in 

the university’s mission and its role in serving society. 

Looking ahead, we aspire to further develop the Center’s performance, broaden its 

areas of intervention, and strengthen its presence at both the regional and national 

levels. We aim to make it a reference hub for expertise and innovation, and an active 

link between the university and its economic and social environment. This will help 

enhance the outreach of the University of Kairouan and consolidate its position as a 

university institution that produces knowledge, takes initiative, and has a tangible 

impact on its community. 

In conclusion, I call upon all members of the university community to continue their 

engagement in this ambitious project, and to contribute with their ideas and initiatives 

to its development. May the Center for Expertise and Innovation become a true driver 

of excellence, a broad space for creativity, and a platform to strengthen the 

university’s role in serving national development. 

Peace, mercy and blessings of Allah be upon you. 

 

Professor Dr. Mhemmed Gandour 

President of the University of Kairouan 
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2- Introduction  

The Center of Expertise and Innovation (CEI-UK) was established as part of the 

Quality Support Project PAQ DGSU at the University of Kairouan, based on field 

studies and observations conducted by the university in collaboration with a 

specialized consultancy firm. The study was implemented in two phases: Phase 1 in 

May 2023 focused on diagnosis and situational analysis, while Phase 2 in July 2023 

focused on analysis and future strategies for the Center2, prior to its launch on October 

10, 2023, the date of signing the first partnership and cooperation agreement with the 

external environment. The Center was created to strengthen ties between the university 

and its social and economic environment by creating a dedicated space for innovation, 

knowledge transfer, and enhanced collaboration between academia, society, and the 

economy. During its first year of operation, the Center laid strong foundations to 

become a key player in development at both the regional and national levels, playing a 

central role in the innovation ecosystem. It implemented a wide range of activities and 

signed strategic partnerships with public and private institutions, as well as local and 

international partners. This report provides a comprehensive overview of the Center’s 

activities during its second year since establishment, highlighting key achievements, 

partnerships concluded, and the impact of these initiatives on various beneficiaries. 

 

3- Executive Summary  

This report aims to provide an analytical reading of the Center for Expertise and 

Innovation at the University of Kairouan during the 2024/2025 academic year, based 

on the distribution of beneficiaries, geographic reach, partner structure, thematic 

scope, and trends in openness to the environment. It seeks to understand how the 

Center began shaping its identity and building its network during its second year of 

existence. The Center’s achievements this year can be seen as the formation of a new 

institutional fabric. The Center did not merely accumulate events; it worked to connect 

the university with its economic and social environment through three simultaneous 

processes: building internal capacities, forming multi-stakeholder partnerships, and 

opening unconventional international windows. These three processes did not occur 

randomly but followed a clear, phased timeline. Regarding the beneficiary profile, the 

 
2 Diagnostic of Expertise and Innovation Potential, PAQ-DGSU, AMI 08/22, BIIC. Phase 1: Diagnostic 
and Situational Assessment- May 2023. Phase 2: Strategic Analysis and Strategic Considerations- July 
2023. This diagnostic process, initiated under the PAQ-DGSU program, involved a detailed evaluation of 
the expertise and innovation capacities, conducted in two stages. the first phase focused on diagnosing the 
current state and assessing needs, while the second phase centered on analysis and developing strategic 
insights to guide future actions. 
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Center prioritized faculty and administrative staff in its first phase, with over 80% of 

total beneficiaries. This shows that the university itself was the first to benefit from the 

Center’s expertise before those competencies were directed outward. This choice has 

two dimensions: first, creating a more efficient university environment by enhancing 

staff skills in finance, quality, and mediation; second, building a group of faculty and 

staff capable of disseminating this knowledge to students and colleagues. It is also 

noteworthy that the Center expanded to reach a larger student audience, with over 130 

students actively participating. The Center organized or contributed to exploratory 

trips to different regions of Tunisia. Although not classified as traditional training or 

partnership activities, these trips served as indirect tools for building awareness and 

strengthening social ties between university staff and regional actors. With around 90 

participants across two destinations, these trips helped build trust and deepen 

understanding of regional realities that can later be invested in joint development or 

research projects. Moreover, choosing locations such as Ain-Jaloula and El-Oueslatia 

in Kairouan Governorate, areas with distinct natural and economic characteristics, can 

link scientific research to regional development issues and local heritage. The partner 

structure can be viewed as a complete pyramid, with each party playing a role 

according to its relationship with the Center. At the base are partners providing purely 

training services, mainly consulting firms and private training institutes, which played 

a key role in the Center’s growth by certifying trainees. In the middle are civil society 

organizations, which gave the Center social legitimacy and networks of volunteer 

experts, and facilitated access to specific student groups such as persons with 

disabilities or graduates of certain disciplines. At the top are major public institutions 

like the National Agency for Scientific Research Promotion (ANPR), the Agency for 

the Promotion of Industry and Innovation (APII), and international partner 

organizations, representing long-term structural partnerships aimed at building joint 

programs and sustainable exchange. Internationally, the Center turned toward the 

People’s Republic of China on multiple levels, through informational webinars and in-

person sessions on internship opportunities for students in China, and by signing a 

partnership agreement with the Global Development Alliance for Asia & Africa 

(GDAAA). This orientation reflects a desire to diversify the university’s international 

partners, especially in promising sectors such as artificial intelligence, renewable 

energy, and digital trade. The field visit for knowledge exchange conducted by the 

Center and university representative, Mr. Moez Otay, also helped establish links with 

Chinese universities such as the Tianjin Institute of Software Engineering (TJISE).To 
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achieve these goals, the Center alternated between traditional university spaces, 

primarily the university headquarters, which hosted most events, and the Higher 

Institute of Applied Sciences and Technology of Kairouan (ISSATK) and the Higher 

Institute of Arts and Crafts of Sidi Bouzid (ISAMSBZ), which hosted specialized 

workshops. With partner support, the Center also hosted some events in tourism and 

hotel venues, giving activities a distinct professional character, while exploratory trips 

created a social and cultural atmosphere among participants. In terms of thematic 

distribution, industrial and intellectual property received the lion’s share of organized 

training. This choice is logical, as protecting intellectual property is the cornerstone of 

any innovation ecosystem and an area where the Center can add significant value for 

researchers, students, and project leaders. Alongside this, finance and project 

management were strongly featured, reflecting the real needs of administrative and 

research staff dealing with increasingly complex national and international funding. 

Topics such as mediation, professional conflict resolution, and workplace 

communication stem from the Center’s awareness of the importance of improving the 

work environment within the university, an aspect often neglected in institutional 

development plans focused only on material and technical aspects. 

 

4- Methodology  

The Center of Expertise and Innovation (CEI-UK) prepared this report based on field 

data and activities carried out or participated in by the Center during the 2024/2025 

academic year, included in Table 1, which presents a detailed list of activities, 

supporting economic or social partners, and the number of participants or beneficiaries 

for each activity, etc. Table 2 documents all agreements signed within the framework 

of the Center’s work, including duration and link for each agreement, and provides 

partner contact details for university staff, in addition to other agreements signed with 

university institutions affiliated with the University of Kairouan. Table 3 explains the 

distribution of these agreements by benefiting university institution over recent years. 

Based on this data, the report provides an analytical study of activities and 

beneficiaries, and analyzes agreements with economic and social partners, focusing on 

their content, activities, and contribution to developing expertise and promoting 

innovation in the university environment. 

 

5- Summary of Key Activities and References  

Table 1 presents a chronological overview of activities implemented by the Center 



 .16ص             : https://bit.ly/CEI-UK-playlistالأنشطةرابط .               القيروانجامعة  - مركز الخبرات والابتكار     

 

throughout the 2024/2025 academic year. The University of Kairouan hosted training 

on keys to effective communication and a specialized course on the 2025 Finance 

Law, while other activities covered professional project management and basic 

concepts of project administration, reflecting the Center’s focus on building human 

resource capacity in project management. The Higher Institute of Arts and Crafts of 

Sidi Bouzid hosted a comprehensive training program on industrial property from 

March 4-6, 2025, covering patent filing procedures, searching specialized databases, 

and establishing research spin-off companies. This demonstrates the Center’s effort to 

build a link between scientific research and practical application through the protection 

of intellectual property for institutions and individuals, faculties and researchers. 

Quality, mediation, and constructive communication were also given significant 

attention, as seen in activities on the ISO 9001 quality system, professional mediation 

in the workplace, and Enneagram-based communication, all aimed at improving the 

work environment inside and outside university institutions. The Center also 

emphasized the exploratory dimension and the importance of building participants’ 

cultural awareness and connection to their environment.  

In partnership with the University of Kairouan Staff Association, it organized 

exploratory trips to El-Oueslatia and Ain-Jaloula, and to Tabarka and Ain-Draham. 

Recent activities also showed the Center’s drive for international cooperation with the 

People’s Republic of China, through several informational sessions on internships for 

students and graduates of University of Kairouan institutions, and a training visit to the 

People’s Republic of China, confirming the Center’s commitment to building 

promising bridges with international partners. 

 

6- Distribution of Activities by Institution  

Activities were distributed mainly at the University of Kairouan headquarters, which 

hosted the majority of events. The Higher Institute of Arts and Crafts of Sidi Bouzid 

(ISAM Sidi Bouzid) hosted industrial property and spin-off creation training from 

March 4-6, 2025. The Higher Institute of Applied Sciences and Technology of 

Kairouan (ISSAT Kairouan) hosted specialized technical sessions on scientific 

research project management and industrial property from June 2-4, 2025, led by the 

National Agency of Scientific Research Promotion (ANPR). Other activities were 

distributed across various external venues. This distribution reflects a natural 

concentration of activities at the university headquarters, while ensuring balanced 

participation from all affiliated institutions. 
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7- Agreements with Economic and Social Partners 

Tables 2 and 3 show several agreements signed by the Center with economic and 

social partners. These were not mere statements of intent but were translated into 

concrete activities listed in Table 1. Notable agreements include those with various 

professional and economic associations such as the Tunisian Finance Association 

(ATF), the Global Development Alliance for Asia & Africa (GDAAA), and Helma 

Independent Association for Persons with Disabilities. These associations represent 

broad segments of civil society and cover finance, mediation, entrepreneurship, 

training, and social issues. Through these agreements, associations gain access to 

university facilities and expertise, while the Center builds a network of volunteers and 

specialists. The agreement between the Ministry of Higher Education and Scientific 

Research (MHEDSR) and Amen Bank was translated into a working day and 

knowledge exchange, opening prospects for funding student and research projects and 

representing a model for university-banking sector partnership.  

On the private sector and company side, the partner list expanded to include CnBees, 

the National Center for Scientific Promotion and Innovation (CNPSI), ABC Business 

and Languages Institute, JUSTECH startup, InvestInHuman, and A.D Solar Hub, 

alongside many companies in training, consulting, digital services, renewable energy, 

and local development. This interest from the private sector reflects confidence in the 

Center’s ability to add value to their human resources and projects.  

The Center also activated agreements this year with major public institutions and 

national agencies with economic and social dimensions, notably ANPR and APII, 

which play a central role in funding and directing scientific research and innovation in 

Tunisia. Their cooperation with the Center will enhance its capacity for renewal and 

innovation.  

In numbers, 13 agreements were signed with economic and social partners during the 

2024/2025 academic year, distributed among banks, professional associations, the 

private sector, and public institutions. This represents 19% of the total 69 agreements 

signed since the Center’s establishment in October 2023. 

 

8- Distribution of Agreements by Institution 

The University of Kairouan headquarters hosted the largest number of activities, 

making it the largest share in signing agreements and hosting events. Some University 

of Kairouan institutions also played a role in concluding several partnership 

agreements, such as the Higher Institute of Applied Studies of Kasserine which signed   
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4 agreements with local actors in Kasserine. 

 

9- Beneficiary Distribution 

Table 1 shows a total of 953 beneficiaries: 821 faculty and administrative staff, and 

132 students. This distribution indicates that the Center prioritized training and 

developing faculty and staff capacity, as they are the core transmitters of expertise and 

technology, during this academic year. We hope this will positively reflect on the 

quality of education, research, and technology at the university in coming years. 

Students had strong participation in informational sessions on internship programs in 

the People’s Republic of China, with 132 participants, reflecting high student interest 

in international internship opportunities and knowledge exchange, and showing the 

Center’s ability to attract a wide student audience on topics that open promising career 

prospects. 

 

10- Summary of Key Results  

Based on the above and the results documented in the three accompanying tables, the 

Center of Expertise and Innovation at the University of Kairouan built a 

comprehensive structure of activities and agreements during the 2024/2025 academic 

year. It organized 29 key activities (Table 1) covering industrial property, finance, 

quality, mediation, workplace communication, and international expertise and 

internships. This benefited 953 direct participants, faculty, staff, and students. The 

Center successfully signed 13 important strategic agreements with economic and 

social partners: banks, associations, companies, and economic institutions, adding to 

the 56 agreements signed in the Center’s first year (2023/2024 academic year), 

bringing the total to 69 agreements. 

 

11- Conclusion 

The 2024/2025 academic year for the Center of Expertise and Innovation at the 

University of Kairouan represents a distinctly strategic phase. The Center focused its 

efforts in two complementary directions: building faculty and staff capacity as an 

internal pillar and weaving a broad network of diverse partnerships extending beyond 

the private sector to civil society, economic and banking institutions, and active 

organizations. Results showed organized engagement on core topics like industrial 

property, mediation, and finance, with capacity for training innovation through 

sequential workshops, field visits, and distance learning, across both internal 
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university spaces and external venues. In its second year, the Center built its core tools 

and opened its first channels. The quantitative and qualitative outcomes paint a vivid 

picture of a Center capable of mobilizing its resources and partnerships to serve its 

goals in coming academic years and achieve broader, more impactful presence. 

Finally, there remains an urgent need to develop impact assessment tools, moving 

beyond initial beneficiary numbers toward real measurement of these activities’ effects 

on professional, research, and innovation pathways. The Center also faces the 

challenge of translating this dynamism into tangible impact by transforming the 

University of Kairouan into a key player in Tunisia’s innovation and development 

ecosystem shifting from capacity building to serving its environment. 
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عدد المستفيدين الشريك الاقتصادي أو الاجتماعي النشاط المكان  المرجع التاريخ 

35 مكتب UNIFIED للتدريب والاستشارات.
تكوين حول: يوم تكويني حول "مفاتيح التواصل الفعال: فهم السلوكيات لتعزيز السعادة"، 

تحت إشراف المدربة أسماء بن العربي، مكتب UNIFIED للتدريب والاستشارات.
جامعة القيروان. 23/01/2025 1-25

65  الجمعية التونسية للمالية.
تكوين حول "إدارة المالية والجباية لمؤسسات التعليم العالي وشرح قانون المالية والجباية 

لسنة 2025" . قدم الدورة الخبير ماهر قعيد، خبير محاسب ومستشار جبائي، وإمضاء 
اتفاقية شراكة مع الجمعية التونسية للمالية.

جامعة القيروان. 31/01/2025 2-25

25 TEAM Tunisie مكتب الاستشارات والتكوين 
تكوين حول "إدارة المشاريع المحترفة PMI/ PMP". قدمت الدورة المدربة صفية بن عبد 

TEAM Tunisie الرحمان الزبيدي، مكتب الاستشارات والتكوين
جامعة القيروان. 04/02/2025 3-25

60 Institute of Professional Studies, IPS ) معهد الدراسات المهنية
 يوم تكويني حول "مدخل الى إدارة المشاريع: المفاهيم الأساسية"، تحت إشراف المدرب 

.(Institute of Professional Studies, IPS ) حافظ سليماني، معهد الدراسات المهنية
جامعة القيروان. 13/02/2025 4-25

35 التجاري بنك.

يوم اعلامي حول اتفاقية الشراكة بين وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والتجاري بنك. 
تحت إشراف السيدات والسادة: فوزي الحمروني، مدير مجمع الاغالبة، التجاري بنك 
وإيناس عبد العالي، رئيسة فرع التجاري بنك الأغالبة وأمين الفجاري، مرشد حرفاء، 

التجاري بنك الأغالبة.

جامعة القيروان. 19/02/2025 5-25

35 -
 يوم تكويني حول "حماية الملكية الصناعية في تونس: اجراءات إيداع مطالب براءات ، 

.الاختراع"، تحت إشراف المعز عطي، مهندس رئيس بجامعة القيروان
المعهد العالي الفنون والحرف بسيدي بوزيد. 04/03/2025 6-25

30 -
يوم تكويني حول "حماية الملكية الصناعية في تونس: اجراءات إيداع مطالب براءات 

الاختراع والبحث في قواعد البيانات المتخصصة في الملكية الصناعية"، تحت إشراف 
المعز عطي، مهندس رئيس بجامعة القيروان

المعهد العالي الفنون والحرف بسيدي بوزيد. 05/03/2025 7-25

30 -
يوم تكويني حول "حماية الملكية الصناعية في تونس: البحث في قواعد بيانات براءات 
الاختراع واليات احداث مؤسسات البحث العلمي (Spin-off) "، تحت إشراف المعز 

عطي، مهندس رئيس بجامعة القيروان.
المعهد العالي الفنون والحرف بسيدي بوزيد. 06/03/2025 8-25

35
 ,Institute of Professional Studies) معهد الدراسات المهنية 

.(IPS

يوم تكويني حول "مدخل الى الجودة: المبادئ الأساسية لنظام ايزو ISO 9001 نسخة 
 Institute of) 2015"، تحت إشراف المدرب حافظ سليماني، معهد الدراسات المهنية

.(Professional Studies, IPS
جامعة القيروان. 08/04/2025 9-25

35 .(ATM) الجمعية التونسية للوساطة
يوم تكويني حول "الوساطة المهنية في ميدان العمل"، تحت إشراف الأستاذة هالة الشريف، 

.( ATM) "وبالشراكة مع "الجمعية التونسية للوساطة
نزل صحراء بيتش - المنستير. 12/04/2025 10-25

50 .(ONTJ Sfax) جمعية "أنتج" - مكتب صفاقس
يوم تكويني حول "التواصل بالإنيغرام: استراتيجية وتطبيقات التواصل البناء"، تحت 

 ONTJ) إشراف الكوتش نوار الشرفي، وبالشراكة مع جمعية "أنتج" - مكتب صفاقس
.(Sfax

جامعة القيروان. 17/04/2025 11-25

26 .CnBees شركة
يوم شراكة ونقاش حول "التمويل التشاركي وتمويل المؤسسات الصغرى"، بالشراكة مع 

.CnBees شركة
جامعة القيروان. 25/04/2025 12-25

30 ودادية جامعة القيروان. معتمديتي الوسلاتية وعين جلولة- القيروان. رحلة استكشافية إلى معتمديتي الوسلاتية وعين جلولة. 01/05/2025 13-25
25 مصلحة التعاون الدولي- جامعة القيروان. .ATEJ يوم شراكة وتعاون مع جمعية جامعة القيروان. 05/05/2025 14-25

30 .(CNPSI) المركز الوطني للنهوض العلمي والإبتكار
إمضاء اتفاقية شراكة وتعاون بين جامعة القيروان و"المركز الوطني للنهوض العلمي 

.(CNPSI) "والإبتكار
جامعة القيروان. 09/05/2025 15-25

60 ودادية جامعة القيروان. رحلة استكشافية إلى مدينتي طبرقة وعين دراهم- ولاية جندوبة. 10 و11 /05/2025 مدينتي طبرقة وعين دراهم- ولاية جندوبة. 16-25

15
شركة فيوتشر ازلاند (Future Island) ووكالة النهوض بالصناعة 

والتجديد بالقيروان ووكالة الديمقراطية المحلية.

المشاركة في  تنظيم الصالون الأخضر للمؤسسات وأصحاب المشاريع والباحثين، وذلك 
بالشراكة مع شركة فيوتشر ازلاند (Future Island) ووكالة النهوض بالصناعة والتجديد 

بالقيروان ووكالة الديمقراطية المحلية.
نزل الكونتينونتال بالقيروان. 15/05/2025 17-25

جدول عدد 1- أنشطة مركز الخبرات والابتكار، للسنة الجامعية 2025-2024.



15 .(ONTJ Sfax) جمعية "أنتج" - مكتب صفاقس
يوم تكوين حول موضوع "كتابة مشاريع البحث العلمي والتطوير والتصرف المالي فيها"، 

تكوين: السيد معز سفطة، متصرف رئيس بالوكالة الوطنية للنهوض بالبحث العلمي 
.(ANPR)

نزل Thapsus -المهدية. 17/05/2025 18-25

36 -
تكوين حول "الوساطة المهنية ودور الوسيط في فض النزاعات". تأطير المدرب سامي 

بالحاج.
جامعة القيروان. 19/05/2025 19-25

20 .(GDAAA) المنظمة العالمية للتنمية إفريقيا-اسيا
زيارة الأستاذة Tracy Zhang مديرة التعاون الدولي بالمنظمة العالمية للتنمية إفريقيا-اسيا 

(GDAAA) وإمضاء اتفاقية شراكة وتعاون بين جامعة القيروان والمنظمة.
جامعة القيروان. 20/05/2025 20-25

30 .(ANPR) الوكالة الوطنية للنهوض بالبحث العلمي
تكوين حول "التصرف في مشاريع البحث العلمي". قدمّ التكوين: ضحى سباولجي، مهندس 

عام بالوكالة الوطنية للنهوض بالبحث العلمي، ومريم الجوادي، مهندس عام بالوكالة الوطنية 
.(ANPR) للنهوض بالبحث العلمي

المعهد العالي للعلوم التطبيقية والتكنولوجيا بالقيروان. 02/06/2025 21-25

23 .(ANPR) الوكالة الوطنية للنهوض بالبحث العلمي
ورشة تكوين حول "الملكية الصناعية: منهجية البحث في قواعد بيانات براءات الاختراع 
وكتابة مطالب البراءات"، قدمّ التكوين السيدة سعاد بوسعيد، مهندس عام بالوكالة الوطنية 

.(ANPR) للنهوض بالبحث العلمي
المعهد العالي للعلوم التطبيقية والتكنولوجيا بالقيروان. 03/06/2025 22-25

30 .(ANPR) الوكالة الوطنية للنهوض بالبحث العلمي
ورشة تكوين حول "الملكية الفكرية: حقوق المؤلف والحقوق المجاورة"، قدمّ التكوين السيد 
كريم العزابي، مكلف بالشؤون القانونية والملكية الفكرية بالوكالة الوطنية للنهوض بالبحث 

.(ANPR) العلمي
المعهد العالي للعلوم التطبيقية والتكنولوجيا بالقيروان. 04/06/2025 23-25

132 .(GDAAA) المنظمة العالمية للتنمية إفريقيا-اسيا
ملتقى اعلامي حول برنامج التربص الميداني الموجه للطلبة في اختصاص التجارة 

الإلكترونية بجمهورية الصين الشعبية، للسنة الجامعية القادمة 2025/ 2026. قدمت الندوة 
الأستاذة تريسي جانغ، رئيسة التعاون الدولي بمنظمة GDAAA والمكلفة بتنقل الطلبة.

عن بعد. 10/06/2025 24-25

10
جمعية حلمة المستقلة لأصحاب الهمم.

.ABC معهد الأعمال واللغات

امضاء اتفاقيتي شراكة مع جمعية "حلمة المستقلة لأصحاب الهمم" و"مركز الأعمال 
واللغات André Brink Center" ممثلين على التوالي في السيدات والسادة: السيد فتحي 

العياشي، رئيس "جمعية حلمة المستقلة لأصحاب الهمم"،
.ABC والسيدة زينب ليوان، وكيلة معهد الأعمال واللغات

جامعة القيروان. 24/07/2025 25-25

10
 الجمعية التونسية للمالية.

."InvestInHuman" شركة 

الاحتفال بالعيد الوطني للمرأة، وذلك بدعوة من الهيئة الجهوية للجمعية التونسية للمالية 
بالقيروان، وقد تخلل هذا اللقاء امضاء اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة 

."InvestInHuman"
فضاء الخيمة، معتمدية عين جلولة- القيروان. 12/08/2025 26-25

10 الشركة الناشئة جستاك ش .ش.م.م
جلسة نقاش وشراكة مع ممثلي الشركة الناشئة جستاك ش .ش.م.م وذلك للنظر في سبل 

الشراكة والتعاون في مجال رقمنة المنشورات العلمية والأدبية بالجامعة والمؤسسات 
الراجعة إليها بالنظر، وتوقيع اتفاقية شراكة وتعاون.

جامعة القيروان. 15/08/2025 27-25

15 شركة أ.د سولار هاب.
امضاء اتفاقية شراكة وتعاون بين جامعة القيروان وشركة أ.د سولار هاب، المختصة في 

صناعة وتطوير معدات الطاقات المتجددة، ممثلة في شخص وكيلها الدكتور ياسين العلاني.
جامعة القيروان. 18/08/2025 28-25

1 .(GDAAA) المنظمة العالمية للتنمية إفريقيا-اسيا
مشاركة المكلف بمركز الخبرات والابتكار (المعز عطي) بتربص ميداني بجمهورية الصين 

الشعبية.
معهد تيانجين لعلوم البرمجيات، تيانجين- الصين الشعبية. 25-29 من 29/08/2025  إلى 02/10/2025

953 العدد الجملي للمستفيدين: 
821 العدد الجملي للموظفين (أساتذة و إداريين):
132 العدد الجملي للطلاب المستفيدين:
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 1-25 23/01/2025 .جامعة القيروان ."مفاتيح التواصل الفعال: فهم السلوكيات لتعزيز السعادة" للتدريب والاستشارات.  UNIFIEDمكتب 
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 2-25 31/01/2025 .جامعة القيروان ". 2025"إدارة المالية والجباية لمؤسسات التعليم العالي وشرح قانون المالية والجباية لسنة  الجمعية التونسية للمالية. 
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 3-25 04/02/2025 .جامعة القيروان ". PMI/ PMPتكوين حول "إدارة المشاريع المحترفة  TEAM Tunisieمكتب الاستشارات والتكوين 
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك
 Institute of(معهد الدراسات المهنية 

Professional Studies, IPS .( 
 4-25 13/02/2025 .جامعة القيروان . "الأساسية المفاهيمتكويني حول "مدخل الى إدارة المشاريع: 
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 5-25 19/02/2025 .جامعة القيروان بنك. يوم اعلامي حول اتفاقية الشراكة بين وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والتجاري  التجاري بنك.
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 6-25 04/03/2025 المعهد العالي الفنون والحرف بسيدي بوزيد.  . "حماية الملكية الصناعية في تونس: اجراءات إيداع مطالب براءات الاختراع" المكون: المعز عطي. 
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 المكون: المعز عطي. 
"حماية الملكية الصناعية في تونس: اجراءات إيداع مطالب براءات الاختراع 

 .والبحث في قواعد البيانات المتخصصة في الملكية الصناعية"
 7-25 05/03/2025 المعهد العالي الفنون والحرف بسيدي بوزيد. 
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 المكون: المعز عطي. 
"حماية الملكية الصناعية في تونس: البحث في قواعد بيانات براءات الاختراع 

 .) "Spin-offواليات احداث مؤسسات البحث العلمي (
 8-25 06/03/2025 المعهد العالي الفنون والحرف بسيدي بوزيد. 
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 Institute ofمعهد الدراسات المهنية (
Professional Studies, IPS .( 

 9-25 2025/04/08 جامعة القيروان.  ."2015نسخة  ISO 9001"مدخل الى الجودة: المبادئ الأساسية لنظام ايزو 
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 10-25 2025/04/12 المنستير. - نزل صحراء بيتش  ."الوساطة المهنية في ميدان العمل"  ).ATMالجمعية التونسية للوساطة (
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 11-25 2025/04/17 جامعة القيروان.  ."التواصل بالإنيغرام: استراتيجية وتطبيقات التواصل البناء" ). ONTJ Sfaxمكتب صفاقس ( - جمعية "أنتج" 
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 12-25 2025/04/25 جامعة القيروان.  .يوم شراكة ونقاش حول "التمويل التشاركي وتمويل المؤسسات الصغرى" . CnBeesشركة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  https://bit.ly/CEI-UK-playlistرابط الأنشطة:         جامعة القيروان -مركز الخبرات والابتكار.  13                                                                                                                                 ص     

 
 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 13-25 2025/05/01 القيروان. - معتمديتي الوسلاتية وعين جلولة رحلة استكشافية إلى معتمديتي الوسلاتية وعين جلولة.  ودادية جامعة القيروان. 
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 14-25 2025/05/05 جامعة القيروان.  .ATEJيوم شراكة وتعاون مع جمعية  جامعة القيروان.  - مصلحة التعاون الدولي
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 15-25 2025/05/09 جامعة القيروان.  ). CNPSIشراكة وتعاون بين جامعة القيروان و"المركز الوطني للنهوض العلمي والإبتكار" ( ).CNPSI( والابتكارالمركز الوطني للنهوض العلمي 
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 16-25 05/2025/  11و 10 ولاية جندوبة.  - مدينتي طبرقة وعين دراهم ولاية جندوبة.  - رحلة استكشافية إلى مدينتي طبرقة وعين دراهم ودادية جامعة القيروان. 
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك
النهوض بالصناعة والتجديد  ووكالة )  Future Islandشركة فيوتشر ازلاند (

 الديمقراطية المحلية.  ووكالةبالقيروان 
 17-25 2025/05/15 نزل الكونتينونتال بالقيروان.  .للمؤسسات وأصحاب المشاريع والباحثين الصالون الأخضرتنظيم 
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 ). ONTJ Sfaxمكتب صفاقس ( - جمعية "أنتج" 
تكوين حول موضوع "كتابة مشاريع البحث العلمي والتطوير  

 .والتصرف المالي فيها"
 18-25 2025/05/17 المهدية. -  Thapsusنزل 
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 19-25 2025/05/19 جامعة القيروان.  تكوين حول "الوساطة المهنية ودور الوسيط في فض النزاعات".  تأطير المدرب سامي بالحاج. 
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 ).GDAAAاسيا (- المنظمة العالمية للتنمية إفريقيا
اسيا - مديرة التعاون الدولي بالمنظمة العالمية للتنمية إفريقيا Tracy Zhangزيارة الأستاذة 

)GDAAA .وإمضاء اتفاقية شراكة وتعاون بين جامعة القيروان والمنظمة ( 
 20-25 2025/05/20 جامعة القيروان. 
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 21-25 2025/06/02 ن.االمعهد العالي للعلوم التطبيقية والتكنولوجيا بالقيرو تكوين حول "التصرف في مشاريع البحث العلمي".  ). ANPRالوكالة الوطنية للنهوض بالبحث العلمي (
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 ). ANPRالوكالة الوطنية للنهوض بالبحث العلمي (
تكوين حول "الملكية الصناعية: منهجية البحث في قواعد  

 .بيانات براءات الاختراع وكتابة مطالب البراءات"
 22-25 2025/06/03 المعهد العالي للعلوم التطبيقية والتكنولوجيا بالقيروان.
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 23-25 2025/06/04 المعهد العالي للعلوم التطبيقية والتكنولوجيا بالقيروان.   .تكوين حول "الملكية الفكرية: حقوق المؤلف والحقوق المجاورة" ). ANPRالوكالة الوطنية للنهوض بالبحث العلمي (
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 ).GDAAAاسيا (- المنظمة العالمية للتنمية إفريقيا
التجارة الإلكترونية بجمهورية   اختصاصملتقى اعلامي حول برنامج التربص الميداني الموجه للطلبة في 
 . 2026/ 2025الصين الشعبية، للسنة الجامعية القادمة 

 24-25 2025/06/10 عن بعد. 
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 .ABCالأعمال واللغات  ومعهد جمعية حلمة المستقلة لأصحاب الهمم
امضاء اتفاقيتي شراكة مع جمعية "حلمة المستقلة لأصحاب الهمم" و"مركز الأعمال  

 " André Brink Centerواللغات 
 25-25 2025/07/24 جامعة القيروان. 
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك
 الجمعية التونسية للمالية. 

 ". InvestInHumanشركة " 
الاحتفال بالعيد الوطني للمرأة، وذلك بدعوة من الهيئة الجهوية للجمعية التونسية للمالية  

 ". InvestInHumanبالقيروان، وامضاء اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة "
فضاء الخيمة، معتمدية 

 القيروان.  - عين جلولة
2025/08/12 25-26 
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 م م. .ش. شالشركة الناشئة جستاك 
.م.م في مجال رقمنة المنشورات العلمية والأدبية  ش. ششراكة مع الشركة الناشئة جستاك  

 بالجامعة والمؤسسات الراجعة إليها بالنظر، وتوقيع اتفاقية شراكة وتعاون.
 27-25 2025/08/15 جامعة القيروان. 
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 شركة أ.د سولار هاب. 
امضاء اتفاقية شراكة وتعاون بين جامعة القيروان وشركة أ.د سولار هاب، المختصة في  

 .صناعة وتطوير معدات الطاقات المتجددة
 28-25 2025/08/18 جامعة القيروان. 
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 المرجع  التاريخ  المكان  النشاط  الاجتماعي   أو  الاقتصادي   الشريك

 ).GDAAAاسيا (- المنظمة العالمية للتنمية إفريقيا
مشاركة المكلف بمركز الخبرات والابتكار (المعز عطي) بتربص ميداني 

 بجمهورية الصين الشعبية. 
معهد تيانجين لعلوم البرمجيات، 

 الصين الشعبية.  - تيانجين
    2025/ 29/08من 
 02/10/2025إلى 

25-29 

 
 











 


