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1. [bookmark: _Toc158295503]CONTEXTE DE L’ACTION
Le ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique (MESRS) met en œuvre un Projet de Modernisation de l’Enseignement Supérieur en soutien à l’Employabilité des jeunes diplômés (PromESsE) financé en partie par la Banque Internationale pour la Reconstruction et le Développement (Accord de prêt n° 8590-TN). Dans ce cadre, le MESRS a lancé un nouveau Fonds d’Innovation : le PAQ pour le Développement de la Gestion Stratégique des Universités (PAQ-DGSU) avec l’objectif de faciliter et d’accélérer la migration des universités publiques vers davantage d’autonomie institutionnelle, de redevabilité et de performance. Le Fonds PAQ-DGSU vise en particulier à appuyer chaque université bénéficiaire dans son propre projet de modernisation et s’articule autour des notions suivantes :
· L’auto-évaluation institutionnelle, pour mesurer ses forces et faiblesses sur une base réaliste et dégager des pistes de développement ;
· Le Plan d’Orientation Stratégique, pour afficher ses priorités de développement ;
· Le Contrat avec le MESRS, qui concrétise l’engagement de l’État sur des objectifs de progrès partagés avec l’université bénéficiaire ;
· Le financement basé sur la performance, qui incite l’université bénéficiaire à améliorer son efficacité dans la mise en œuvre du contrat et à la maintenir.
Dans ce contexte, l’Université de Kairouan a reçu une allocation PAQ pour le financement de son projet PAQ-DGSU intitulé :
« Appui & renforcement de la gestion stratégique de l’Université de Kairouan afin de promouvoir l’autonomie, la redevabilité & la performance ».
2. [bookmark: _Toc158295504] OBJECTIFS DE LA MISSION
a- Objectif Général
L’action projetée a pour objectif général le développement de la culture de l’innovation et de l’entrepreneuriat au sein de la communauté universitaire en encourageant la création de projets à fort impact économique, environnemental et social ou technologique ; ainsi que la diffusion et la valorisation de cette culture à un large public.
b- Objectifs spécifiques
· Accompagner les participants d’une manière personnalisée dans la préparation de leurs pitch et l’élaboration de leurs présentations
· Renforcer les liens entre l’université et l’écosystème entrepreneurial local (startups, incubateurs, investisseurs, institutions publiques…).
· Encourager le prototypage et la concrétisation des idées via des ressources (financement, accès à des laboratoires, formations...).
· Identifier et valoriser les talents porteurs de projets prometteurs, susceptibles d’évoluer vers une création d’entreprise.
· Sensibiliser à l’impact social, environnemental et éthique de l’innovation, en intégrant ces dimensions dans les critères d’évaluation des projets.
· Valoriser et récompenser les projets les plus prometteurs et innovants.
· Promouvoir et médiatiser les projets des lauréats de ce concours.

3. [bookmark: _Toc158295505]CONTENU DE LA MISSION 
Sur la base des objectifs fixés pour la mission, le bureau est tenu, sous l’autorité de l’Université de Kairouan et sous la direction du Centre de Carrières et Certification des Compétences 4C-UK et en collaboration avec le pôle de l’étudiant entrepreneurs PEEKa, de réaliser les tâches suivantes pendant deux jours selon le planning suivant :
i- Programme/Planning prévisionnel 
J-2 21 septembre 2025
14 :00 réception et hébergement des étudiants algériens et leurs superviseurs (15 personnes*2 nuitées)
J-1 : 22 septembre 2025
Matin (09h30 - 13h00)
·    09h30 - 10h00 : Accueil des participants et Enregistrement
Enregistrement des équipes et distribution des badges, programmes, carnets, stylos, etc.
· 10h00 – 11h00 : Cérémonie d'ouverture 
· 10h00 - 10h10 :  Mot du Président de l'Université
· 10h10 - 10h20 : Mot de la directrice du Centre de Carrière et Certification des compétences 4C-UK
· Présentation du 4C-UK
· Présentation du cadre général de la compétition.
· Présentation des invités d'honneur, partenaires clés, référents et jurys.
· 10h20 - 11h00 : Mot de la Directrice du Pôle de l'Étudiant Entrepreneur
· Présentation des missions et activités du pôle et de son rôle dans l'écosystème entrepreneurial étudiant.
· Présentation des objectifs académiques et socio-économique de la compétition.
· 11h00 - 11h30 : Pause-café et Networking (pour environ 95 personnes)
· 11h30 - 12h15 : Présentation détaillée de la compétition et du règlement
· Explication approfondie du calendrier, des étapes clés et des livrables attendus.
· Détail des critères d'évaluation et du rôle du jury.
· Présentation des ressources disponibles (mentors, ateliers, outils, espaces de travail).
·  12h15 - 13h00 : Présentation des équipes et aperçu des projets
· 13h00-14h30 Pause déjeuner
· 14 :30 - 16 :30 Des sessions parallèles de pitching/coaching
· 16 :30-17 :00 Pause-café (55 personnes)
· 17 :00 -18 :00 : Poursuite des sessions parallèles de coaching
Jour J : 23 septembre 2025
· 9 :00 : pitching devant le jury (pitch de 3 min suivi d’une session discussion de 5 min/total : 15 projets*8 min=2 h)
· 11 :00 Pause-café (95 personnes)
· 12 :00 - 12 :30 Délibérations
· 13 :00 Remise des prix
· 14 :00 Déjeuner collectif 
ii- Organisation et logistique de la compétition à assurer par le bureau
· Hébergement des candidats dans un hôtel classé 4* et plus à la ville de Kairouan pour une nuitée
	Nationalité 
	Nombre 
	Nuitées
	Pension 

	Algériens (porteurs de projets et superviseurs)
	15
	2 (21 et 22 septembre)
	Pension complète

	Porteurs de projets
	25
	1 (22 septembre)
	Pension complète



· Pause-café
	Date 
	
	Invités 
	Total 

	22 septembre (matin)
	55 personnes
	Invités et VIP
40
	95

	22 septembre (après midi vers 16h30h)
	55 personnes
	-
	55

	23 septembre (matin)
	55 personnes
	Membres du jury et membres de l’environnement socio-économique, médias
40
	95



· Déjeuner 
	Date 
	Inclus dans la pension complète
	A ajouter

	22 septembre
	40 hébergés pension complète
	15 personnes (comité d’organisation et coachs)

	23 septembre
	40 hébergés pension complète
	55 personnes :
· 15 personnes (comité d’organisation et coachs) 
· 40 invités



· Réservation + aménagement + décoration d’une grande salle pour les 22 et 23 septembre (grand écran 3/4 m, podium, chaises, sonorisation, éclairage, drône, photo booth…); sachant que la décoration doit être faite le jour d’avant (le 21 septembre)
· Réservation d’une petite salle pour le pitching le 23 septembre.
· 65 Badges : porteurs de projets (35) + superviseurs algériens (5) + comité d’organisation : PEEKA (10) 4C-UK (5) + bénévoles (10)
· 80 Sacs écologiques pour participants/candidats et invités contenant stylo et bloc notes personnalisé (logo de la compétition)
· Attribution des 3 prix chèques à décerner aux lauréats (1er prix : 5000 dinars, 2ème prix : 3000 dinars et 3ème prix : 2000 dinars) 
· Supports de comm : conception et tirage de 70 affiches A3 et de 2 affiches A4 ; conception et tirage d’une banderole ; capsules vidéo ; vidéos et photos professionnelles
Il est à noter que chaque tâche doit être validée par le comité du suivi de la compétition sous la direction du 4C-UK.

4. [bookmark: _Toc158295508]BENEFICIAIRES 
· [bookmark: _Toc158295509]Les étudiants porteurs de projets inscrits à l’Université de Kairouan (licence, master, cycle préparatoire et doctorat)
· Les nouveaux diplômés de l’université de Kairouan porteurs de projets
· Étudiants algériens sélectionnés par leurs universités respectives (dans le cadre du partenariat entre les universités tunisois-algériennes 5+5)

5. RESULTATS ET LIVRABLES

i- LES RESULTATS
Les résultats attendus à l’issue de cette mission sont principalement :
1. Émergence de projets pouvant être incubés ou soutenus par des structures partenaires (structures d’appui, incubateurs, pépinières, ...).
2. Constitution d’un réseau d’acteurs de l’innovation autour de l’université (étudiants, enseignants, entrepreneurs, experts, institutions...).
3. Sensibilisation de la communauté universitaire aux enjeux de l’innovation et de l’entrepreneuriat.
4. Valorisation des projets primés à travers des prix, des événements médiatisés ou une diffusion dans les canaux de communication de l’université.
5. Renforcement de l’image de l’université comme acteur dynamique dans le domaine de l’innovation et du développement entrepreneurial.
ii- LES LIVRABLES
1. Programme prévisionnel du déroulement de la compétition (à préparer pour la négociation).
2. Rapport d’évaluation 
3. Fiche d’évaluation remplie par les participants porteurs de projets
4. Attestations avec porte attestations pour tous les participants : porteurs de projets, comité d’organisation, coachs PEEKa, invités de l’écosystème et bénévoles (à livrer le jour même de la compétition)
5. Montage vidéo professionnel de l’événement (à livrer au maximum 3 jours après la compétition)

6. [bookmark: _Toc158295510]QUALIFICATIONS ET PROFIL DU BUREAU

Le bureau devra répondre au profil suivant :
· Une expérience professionnelle pertinente dans le domaine d'organisation des compétitions entrepreneuriales, des concours ou activités similaires à l’échelle nationale.
· Quatre expériences pertinentes dans le domaine des formations susmentionnées.

7. MANIFESTATION D’INTERET ET PIECES CONSTITUTIVES
Les bureaux de consultants admissibles, au sens de la section 3 des directives « Sélection et Emploi des Consultants par les emprunteurs de la Banque Mondiale, dans le cadre des prêts de la BIRD et des crédits et dons de l’AID- Éditions Janvier 2011 Version Révisée Juillet 2014», désirant manifester leur intérêt à fournir les services décrits dans la mission et dans les présents termes de références, téléchargeables sur le site de l’université de Kairouan, doivent s’adresser à monsieur le président de l’université de Kairouan Campus Universitaire Route périphérique Dar El Amen Kairouan 3100 Tél: 00 216 77 273 064/ 00 216 77 273 065/ 00 216 77 273 066 / Fax: 00 216 77 273 067, un dossier de candidature en langue française comprenant les pièces suivantes :

1 Lettre de manifestation d’intérêt au nom du président de l’université de Kairouan.
2 Un extrait de registre National d’entreprise (RNE). 
3 Expérience générale du soumissionnaire sur les cinq dernières années en missions similaires, équivalentes, ou de même complexité technique 
4 Présentation de l’Equipe désignée pour la Réalisation du projet. 
5 Un Cv détaillé et dument signé pour chaque personne impliquée dans le projet. 
6 Tout autre document jugé nécessaire par le candidat. 
7 Le présent cahier des charges signé et paraphé avec la mention « lu et approuvé »
8 Offre financière détaillants les exigences susmentionnés dans le paragraphe 3. CONTENU DE LA MISSION » dûment signée par le bureau.
Les candidats intéressés peuvent obtenir de plus amples informations au sujet des termes de référence par mail à l’adresse électronique : houda.mesbahi@univ-k.rnu.tn et trouver la version numérique des documents afférents à cet appel sur le site web de l’université de Kairouan : www.Univ-k.rnu.tn
Les dossiers de candidature peuvent être présentés numériquement en pièces jointes via la plateforme TUNEPS Ou bien parvenir physiquement par voie postale à l’adresse ci-dessous avec la mention :
« Ne Pas Ouvrir, Appel à Manifestation N°11/2025 PAQ-DGSU »
Pour le recrutement d’un Bureau de consultants pour la mission :
« Organisation de la compétition des étudiants entrepreneurs :
University of Kairouan Innovation Festival- Version 1.0
                                                           UKIF-V1.0 »
Adresse : Université de Kairouan, Campus Universitaire, Route périphérique Dar El Amen Kairouan 3100. (Le cachet du Bureau d’Ordre de l’Université de Kairouan faisant foi).

8. [bookmark: _Toc158295511]CONFLITS D’INTERET
Les bureaux de consultants en conflits d’intérêt, c'est-à-dire qui auraient un intérêt quelconque direct ou indirect au projet ou qui sont en relation personnelle ou professionnelle avec la Banque Mondiale ou le MESRS, doivent déclarer leurs conflits d’intérêt au moment de la transmission de la lettre de candidature pour la mission. Pour plus de détails sur les cas de conflits d’intérêts, prière de consulter le paragraphe 1.9 des directives de services de consultants de la Banque mondiale (version de 2011 révisée en 2014).

9. [bookmark: _Toc158295512]CONFIDENTIALITE
Le bureau de consultant retenu pour la présente mission est tenu de respecter une stricte confidentialité vis-à-vis des tiers, pour toute information relative à la mission ou collectée à son occasion. Tout manquement à cette clause entraîne l’interruption immédiate de la mission. Cette confidentialité reste de règle et sans limitation après la fin de la mission.
10. [bookmark: _Toc158295513]MODE DE SELECTION & NEGOCIATION DU CONTRAT

· Le mode de sélection des consultants est celui de bureaux des consultants, bureau de formation et organisme certificateur selon les directives de la Banque Mondiale. Pour cette mission, un consultant sera choisi selon la méthode de sélection de fondée sur les Qualifications des Consultants (QC), un bureau d’études ou des consultants et un organisme certificateur, en accord avec les procédures définies dans les Directives « Sélection et Emploi de Consultants par les Emprunteurs de la Banque Mondiale » (Janvier 2011 – Version révisée en Juillet 2014)
· Le soumissionnaire (organismes de formation, d'accompagnement et de consulting.) pourra présenter une candidature individuelle ou sous forme de regroupement.
· Une commission de sélection (CS) du projet établira un classement des soumissionnaires selon le barème de notation présenté dans le Tableau d’évaluation TECHNIQUE des dossiers de candidatures. Le soumissionnaire doit présenter les références démontrant toutes les qualifications exigées par la mission ainsi que toutes les preuves correspondantes pour tous les experts proposés à la mission (chef de file et experts). En effet, toute information qui nécessite une justification ne sera pas prise en considération que si la pièce de justification sera présentée après l’accord dans un délai de 5 jours pour compléter son dossier.
· Un PV d’évaluation des soumissionnaires ayant manifesté leur intérêt à assurer cette mission est rédigé au terme de la sélection par le Comité de Sélection (CS) qui établira une liste restreinte des consultants ayant eu un score minimum de 70/100. Le soumissionnaire ayant obtenu une note inférieure à 70 points, verra son offre rejetée de droit.
· Le soumissionnaire (organismes de formation et d’expertise/bureau, etc.) classé premier sera invité à négocier le marché. En cas d’accord par suite des négociations, le soumissionnaire désigné sera attributaire de la mission et appelé à signer le contrat. En cas de désaccord, le comité technique passera au soumissionnaire classé 2ème dans la liste restreinte.
Les négociations avec le soumissionnaire porteront essentiellement sur :
· Les conditions techniques de mise en œuvre de la mission, notamment le calendrier détaillé de déroulement de la mission ;
· L’approche méthodologique ;
· Le contenu des livrables.
· L’offre financière y compris les obligations fiscales.

11. [bookmark: _Toc158295514]ANNEXES

Annexe 1. Modèle de Curriculum Vitae du personnes –ressources clés.
Annexe 2. Tableau d’évaluation TECHNIQUE des dossiers de candidatures

ANNEXE 1
MODELE DE CURRICULUM VITAE DES PERSONNES –RESSOURCES CLES.
	PAQ : Développement De La Gestion Stratégique Des Universités, PAQ - DGSU

	Initiative vers l’excellence

	CURRICULUM VITAE
Formulaire Consultant PAQ-DGSU Université de Kairouan

	 « Organisation de la compétition des étudiants entrepreneurs :
University of Kairouan Innovation Festival- Version 1.0
- UKIF-V1.0 »

	Références

	A23323 / A3112 / A3311 / A3312 / A3313 / A3314 / A3315



	
	Titre du Poste et No.
	[par ex. PC 1 - Chef d’équipe]

	1
	Nom de l’expert : 
	[Insérer le nom complet]

	2
	Date de naissance :
	[jour/mois/année]

	3
	Nationalité/Pays de résidence
	



4- Études :
	Institution (Dates : début–fin) 
	Diplôme(s) obtenu(s) / Discipline / Spécialité

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 


5- Compétences clés 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……............................................................................................................................................................
6- Affiliation à des associations/groupements professionnels :
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………Autres formations :
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
7- Langues : (excellent, bon, basic)
	
	Langue
	Comprendre :

	Parler :

	Ecrire

	Arabe 
	
	
	

	Anglais 
	
	
	

	français
	
	
	

	Autre : préciser la langue 
	
	
	


9. Expérience professionnelle :
		Date : de-à
	Fonction ou poste occupé 
	Principales activités et responsabilités
	Nom & adresse de l'employeur

	· 
	
	
	

	· 
	
	
	

	· 
	
	
	


10. Compétences spécifiques de l’expert exigées dans le cadre de la mission
	Détails de compétences spécifiques à la mission
	Expérience de l’expert qui illustre le mieux sa compétence pour la mission

	1- 
	Nom du projet :
	

	
	Année :
	

	
	Lieu : 
	

	
	Client :
	

	
	Poste activités : 
	

	2- 
	Nom du projet :
	

	3- 
	Année :
	

	4- 
	Lieu : 
	

	5- 
	Client :
	

	6- 
	Poste activités : 
	

	7- 
	Nom du projet :
	

	
	Année :
	

	
	Lieu : 
	

	
	Client :
	

	
	Poste activités : 
	


11- Compétences et expériences personnelles
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
J'atteste, en toute bonne conscience, que les renseignements susmentionnés reflètent exactement ma situation, mes qualifications et mon expérience.
Je m'engage à assumer les conséquences de toute déclaration volontairement erronée.
…………………………..Le : ……………… 
                                  Signature du consultant
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Annexe 2. Tableau d’évaluation TECHNIQUE des dossiers de candidatures
	Critère d’évaluation
	Détails de notation
	Barème Max 
de notation

	Qualifications du bureau
	40pts

	
	Ancienneté du bureau :
 Exp≤3 ans; 4pts
 3<Exp≤5 ans; 8pts
 Exp>5 ans; 10pts
	10 pts

	
	Expérience du bureau : nombre de formation réalisées Susmentionnés durant les 3 dernières années
	20 pts

	
	1<Exp≤3; 6pts
	 

	
	3<Exp≤5; 10pts
	 

	
	5<Exp≤8; 16pts
	 

	
	Exp>8; 20pts
	 

	
	Expérience du bureau dans l'organisation des compétitions
entrepreneuriales, des concours ou activités similaires à l’échelle nationale.
	10 pts

	Qualifications chef de file 
	40 pts

	
	Diplôme: Doctorat (8pts)
                        Bac+5 (6pts)
	8pts

	
	Qualifications en entrepreneuriat :
 diplômes, attestations et certificats reconnus par un organisme tunisien (5 pts) ; organisme international (10pts).
	10pts

	
	Expériences similaires dans l’organisation 
d’événements, compétitions, hackhatons (5pts pour chaque expérience) 
	15pts

	
	Connaissance du contexte de l'enseignement 
	5pts

	
	Connaissances du contexte local 
	2pts

	Qualifications Expert 2
	20pts

	
	Qualifications en entrepreneuriat :
 diplômes, attestations et certificats reconnus par un organisme tunisien (5 pts) ; organisme international (10pts).
	10pts

	
	Expériences similaires à la présente mission de coaching et de formation au pitching (2pts pour chaque expérience).
	10pts

	Total
	100pts
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